
خطة لتنشيط الإنتاج الزراعي اللبناني

2021أذار 8

المهندس موسى فريجي
نقابة المهندسين اللبنانيين:ممثلا 

مجلس المندوبين للإتحاد العام للنقابات الزراعية
النقابة اللبنانية للدواجن



المحتوى
.1992عاممنذالزراعةتراجعأسباب•
.الدائمالتجاريالعجز•
.المتزايدةالبطالة•
.دولارالأماماللبنانيةالليرةلقيمةالحادوالإنخفاضالمأزومالماليالوضع•
مكانيةوالغذائيةالزراعيةالمنتجاتإستيرادتفاصيل• لبنانيإنتاجإحللوا 

.محلّها
.التحفيزووسائلالزراعةفيالإستثمارتحفيزضرورة•
.الإستثمارتمويلمصادر•
.سياسةهكذافيالمرتقبةالنتائج•
2



1992منذ عام أسباب تراجع الزراعة 
بنانلفيالمرتفعةالإنتاجكلفةعلىمبنيّةخاطئةسياسةعتمادإ

.والخدماتالسياحةفيالإستثماروحصر
معالحرّ التجاريالتبادلإتفاقياتتوقيع:

.الأوروبيةالمجموعة–
.متوسطيةاليوروالدولمجموعة–
تفاقيةالعربيةالدولمجموعة– .الحرةالعربيةالمنطقةوا 
.والكويتومصرسوريامعثنائيةإتفاقيات–

المستورِديحميوالذيالوطنيالإنتاجحمايةقانونصدارإ.
المستورِديحميوالذيالمستهلكحمايةقانونصدارإ.
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(تابع)1992منذ عام أسباب تراجع الزراعة 

العالميةالتجارةمنظمةمفاوضةWTOبتخفيضلشروطهاوالإنصياع
وليسمراقِباا عضواا زلناوما%5الـدونماالىالجمركيةالرسوممعدّل
.الأميركيةالمتحدةالولاياتمعارضةبسببدائماا عضواا 

بالتاليو منشأهابلدانمنإنتاجهامدعوم  المستورَدةالزراعيةالمنتجات
اللبنانيلمُزارعاعلىيصعبوبالتاليالحقيقيةكلفتهاتمثللافقيمتها

.منافستها

سوريامنالزراعيةالمنتجاتتهريب.
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العجز التجاري الدائم
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($مليون )سنوات 10جدول قيمة المستوردات والصادرات لآخر 

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

9,09219,64120,39619,91119,36818,96522,08122,81522,70220,868 قيمة الإستيراد

3,422 4,829 3,830 4,026 3,930 3,982 4,549 5,170 5,617 5,664 قيمة التصدير

38% 25% 19% 20% 20% 21% 21% 23% 25% 27% رادنسبة التصدير مقابل الإستي

24% رادمعدل التصدير مقابل الإستي



البطالة المتزايدة
2020عامفي%50إلى2016عامفي%20منالبطالةتزايدت.
سنوياا متخرّجألف35بـالجامعاتمتخرّجيعدديُقدّر.
متخرّجآلاف10فقطمنهملبنانيستوعب.
مليار12,5وتعليمهمتنشئتهمكلفةسنوياا متخرّجألف25هجرةتمّ ت

.دولار
دولارمليار8و6بينذويهمالىالمهاجرينالخرّيجينتحويلتراوح

.سنوياا 
عداهذاسنوياا،دولارمليار5,5الكفاءاتهجرةمنلبنانخسارةتكون

.لبنانفيعملا وجدوالوفيماانتاجيّتهمقيمةعن
سنةبعدسنةا تتضاءلوأفريقياالخليجدولفيالعملفرص.
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الوضع المالي المأزوم
سنةينوعشر لخمسالدولارصرفسعربتحديدذهبيةفترةلبنانعاش

Ponziالـبإعتمادوذلكالمنصرمة Scheme.
معامنذالمتعاقبةالحكوماتمصاريفعلىالمودعينأموالتبخّرت

.وفسادوهدرمحاصصةمنرافقهاوما1992
ل.ل1507,5منسنةفترةفيالدولارأماماللبنانيةالليرةقيمةإنخفضت.

ق  أفأيدونالستةالأضعاففاقبتراجع  أيللدولار.ل.ل9,800إلى
.لِلَجمهواضحة

 َاستمرنلكوالسيارات،الكمالياتفيوخاصةا مانوعاا الإستيرادتراجع
.قليلا إلاّ الغذائيةالمواداستيراديتراجعولمالحاجياتإستيراد
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مكانية إحلال إنتاج ل محلّهابناني تفاصيل إستيراد المنتجات الزراعية والغذائية وا 
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($مليون )مستوردات لبنان الزراعية والغذائية 

HSالمعدل العام2011201220132014201520162017201820192020شرح مختصر

303286293368358311311419317249321.5حيوانات حية1

17515916118215613815715514070149.3لحوم وأحشاء وأطراف للأكل2

84788395849499103822682.8أسماك وقشريات ورخويات3

300297351402307292317360300130305.6عسل; ألبان ومنتجاتهاوبيض طيور4

63345433223.5منتجات أخرى حيوانية5

201919232321222619519.7أشجار ونباتات أخرى حية بصلات وجذور وما شابهها6

1401271371481291431599811489128.4صالحة للأكل, خضر ونباتات وجذور ودرنات 7

11513115015918118019118716459151.7خفواكه وثمار صالحة للأكل قشور حمضيات وقشور بطي8

350351362361315287325322312282326.7حبوب10

3130373530323440352432.8رنشاء حبوب أو جذو; (مالت)شعير ناشظ ; منتجات مطاحن11

174195200184164158164156125101162.1شحوم ودهون وزيوت ومنتجات تفككها15

8910211411699102103110954197.1محضرات لحوم وأسماك16

17616316916517720320313910889159.2سكر ومصنوعات سكرية17

7584979898949195872684.5كاكاو ومحضراته18

188208243244279273279288266139240.7محضرات حبوب أو دقيق19

8076929088868279713477.8محضرات خضر وثمار وفواكه20

178180203212200213216231223108196.4محضرات غذائية متنوعة21

12411611412312111613113812447115.4مشروبات وسوائل كحوليةوخل22

821131131431241431141299581113.7بقايا ونفايات الأغذية23

27234127322717817515712414152194تبغ وأبدال تبغ مصنعة24

2,9623,0593,2143,3793,1163,0653,1583,2022,8201,6542962.9المجموع السنوي

http://www.customs.gov.lb/Trade_Statistics/TenYears/HS2_Report.aspx?From_HS2=01&To_HS2=99&trade=2&units=1000000&data_type=2&report=By_HS2&Order_By=HS2&Order_Detail=D
http://www.customs.gov.lb/Trade_Statistics/TenYears/HS2_Report.aspx?From_HS2=01&To_HS2=99&trade=2&units=1000000&data_type=2&report=By_HS2&Order_By=2011&Order_Detail=D
http://www.customs.gov.lb/Trade_Statistics/TenYears/HS2_Report.aspx?From_HS2=01&To_HS2=99&trade=2&units=1000000&data_type=2&report=By_HS2&Order_By=2012&Order_Detail=D
http://www.customs.gov.lb/Trade_Statistics/TenYears/HS2_Report.aspx?From_HS2=01&To_HS2=99&trade=2&units=1000000&data_type=2&report=By_HS2&Order_By=2013&Order_Detail=D
http://www.customs.gov.lb/Trade_Statistics/TenYears/HS2_Report.aspx?From_HS2=01&To_HS2=99&trade=2&units=1000000&data_type=2&report=By_HS2&Order_By=2014&Order_Detail=D
http://www.customs.gov.lb/Trade_Statistics/TenYears/HS2_Report.aspx?From_HS2=01&To_HS2=99&trade=2&units=1000000&data_type=2&report=By_HS2&Order_By=2015&Order_Detail=D
http://www.customs.gov.lb/Trade_Statistics/TenYears/HS2_Report.aspx?From_HS2=01&To_HS2=99&trade=2&units=1000000&data_type=2&report=By_HS2&Order_By=2016&Order_Detail=D
http://www.customs.gov.lb/Trade_Statistics/TenYears/HS2_Report.aspx?From_HS2=01&To_HS2=99&trade=2&units=1000000&data_type=2&report=By_HS2&Order_By=2017&Order_Detail=D
http://www.customs.gov.lb/Trade_Statistics/TenYears/HS2_Report.aspx?From_HS2=01&To_HS2=99&trade=2&units=1000000&data_type=2&report=By_HS2&Order_By=2018&Order_Detail=D
http://www.customs.gov.lb/Trade_Statistics/TenYears/HS2_Report.aspx?From_HS2=01&To_HS2=99&trade=2&units=1000000&data_type=2&report=By_HS2&Order_By=2019&Order_Detail=D
http://www.customs.gov.lb/Trade_Statistics/TenYears/HS2_Report.aspx?From_HS2=01&To_HS2=99&trade=2&units=1000000&data_type=2&report=By_HS2&Order_By=2020&Order_Detail=D


مكانية إحلال إنتاج لبناني (تابع)محلّها تفاصيل إستيراد المنتجات الزراعية والغذائية وا 
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(ملايين الدولارات)مقابل إمكانية إنتاجها في لبنان 2020مستوردات لبنان الزراعية والغذائية لعام 
HS2020إستيراد شرح مختصر

($مليون )
تقدير قيمة الإنتاج المحلي الممكن منها

($مليون )
249151حيوانات حية01
7045لحوم وأحشاء وأطراف للأكل02
2614أسماك وقشريات ورخويات03
130104عسل; ألبان ومنتجاتهاوبيض طيور04
21منتجات أخرى حيوانية05
54أشجار ونباتات أخرى حية بصلت وجذور وما شابهها06
8989صالحة للأكل, خضر ونباتات وجذور ودرنات 07
5917فواكه وثمار صالحة للأكل قشور حمضيات وقشور بطيخ08
282156حبوب10
2419نشاء حبوب أو جذور; (مالت)شعير ناشظ ; منتجات مطاحن11
10157شحوم ودهون وزيوت ومنتجات تفككها15
4126محضرات لحوم وأسماك16
8913سكر ومصنوعات سكرية17
2614كاكاو ومحضراته18
13982محضرات حبوب أو دقيق19
3425محضرات خضر وثمار وفواكه20
10867محضرات غذائية متنوعة21
4731مشروبات وسوائل كحوليةوخل22
8165بقايا ونفايات الأغذية23
5218تبغ وأبدال تبغ مصنعة24

1,654998المجموع 
دولار من مليار 998تشكل قيمة المنتجات الزراعية والصناعات الغذائية للحلول محل بعض المستوردات بـ 

.من ذات المنتجات% 60أي 1,654أصل 
عمل فرصة 44,000دولار ويمكنها توفير مليار 2,2يحتاج إنتاج هذه المنتجات إلى إستثمارات تقدر بـ 

.جديدة خاصة في المناطق الزراعية كالبقاع والشمال والجنوب



حفيزضرورة تحفيز الإستثمار في الزراعة ووسائل الت
لبنانويلبتحالمطالبةتعالتالمتناميةوالماليةالإقتصاديةالأزمةظلفي

.منتجبلدإلى
يلزمهملكنانلبنفيللإستثمارتوّاقونمستثمرونهمالمَوعودونالمنتجون

.التحفيز
هوالمطلوبالتحفيز:

.الأهمهووهذامنشأهامنالمدعومةالمستوردةالمنتجاتمنالحماية1.

.ومستقلعادلقضاء2.

.أمن3.

.التراخيصعلىالحصولتسهيل4.
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(تابع)يز التحففي الزراعة ووسائل الإستثمار ضرورة تحفيز 

إنتاجهيمكنوأيُنتَجمنتَجلكلّ الفاعلةالجمركيةالحمايةتعنيالحماية
تحفيزأجلمنجمركيةرسوم%100-50تعنيالفاعلية.لبنانفي

.للإستثمارالمستثمرين
التبادلاتتفاقيإبكلالعملتجميديتطلّبالجمركيةالحمايةتفعيل

نعتقللاولمدةإستثناءدونوالدولالمجموعاتمعالحرّ التجاري
.سنة15

سوريامنالتهريبلجم.
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(تابع)يز التحففي الزراعة ووسائل الإستثمار ضرورة تحفيز 

يةالصناعالقطاعاتلتفعيلالحمائيةالسياسةذاتإعتماديمكن.
الليرةمةقيإنخفاضوتيرةمعتزامناا للأجورالأدنىالحدرفعضرورة

مليون2نيكو أنأقترحالحاضرالوقتفيمثلا .الدولارأماماللبنانية
الـحددعنتقفأنعلىالأخرىللأجورمتوازيةزيادةمعشهرياا ليرة
.شهرياا ليرةمليين10

الجمركيةالرسومدخلمنالعامالقطاعأجورزيادةالدولةتموّل
.المعدلةوالضرائبوالرسوم
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مصادر تمويل الإستثمار
اجاتالإحتيإستيرادالمستوردوناستطاعالماليةالأزمةمنبالرغم

ةالصعبالعملةواستخدمواالآنحتىالغذائيةوخاصةالأساسية
.للإستيراداللزمة

يحلّ و الإستيرادحجمينخفضسوفالجمركيةالحمايةتفعيللدى
.تدريجيةبصورةالمَحلّيالإنتاجمحلّه

دولارمليارات3معدّلهماوالزراعيةالغذائيةالمستورداتقيمةبلغت
.الزراعييالمحلّ الإنتاجفياستثمارإلىتحوّلأنيمكنوهذهسنوياا 

مستقرّ ان  لبنإلىوأموالهمبخبراتهمللعودةتوّاقونمغتربونهنالك
وفيرجزءميساهأنيمكندولارملياربأربعينمدخراتهمتقدّر.أمنيّاا 
.الغذائيوالإنتاجالزراعةفيللإستثمارمنها
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النتائج المرتقبة من هكذا سياسة

كبيرحد  إلىالإقتصاديالإستقرارتحقيق.

البطالةمستوىتخفيض.

للتطويراللبنانيةالكفاءاتمنالإستفادة.

ديرالتصالىللولوجتوطئةا الكلفةوتخفيفالنوعيةتحسين.
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وشكرا  


